
RELATÓRIO DE CUMPRIMENTO DO OBJETO 
 

1. CONSECUÇÃO DO OBJETO 
 
O objetivo do projeto era viabilizar o transporte aéreo para 250 atletas (aí 

incluídos não só atletas mas também técnicos e comissão técnica) da 
delegação brasileira que participariam dos 13º Jogos Macabeus 
Panamericanos em Santiago do Chile, realizados entre 27/12/2015 e 
05/01/2106. 

 
Não obstante a pretensão inicial de beneficiar 250 integrantes da 

delegação, a captação de recursos mostrou-se bastante dificultosa, forçando a 
entidade proponente a requerer uma redução de R$435.787,50 para 
R$215.000,00 (montante efetivamente captado no momento do pleito de 
redução), o que permitiria atender, ainda a 115 atletas da delegação. 

 
A Lei de Incentivo foi muito importante para a participação do Brasil nos 

referidos jogos. 
 
 

2. RESULTADOS ESPERADOS E ATINGIDOS 

Conforme se notou, o resultado esperado de acordo com o plano de 
trabalho ajustado aprovado (reduzido para R$215.000,00) foi contemplar pelo 
menos 115 integrantes da delegação com seu transporte para participar dos 
13º Jogos Macabeus Panamericamos em Santiago do Chile. 

 
Considerou-se, já no pedido de redução do projeto (cujo plano de 

trabalho é o que foi aprovado para fins de execução), que o preço médio de 
passagem aérea (com taxas), naquela época, era de R$1.790,00 por pessoa. 
Todavia, a instabilidade político/econômica impactou no preço real, que foi de 
R$2.239,59 – o que representou um aumento de aproximadamente 25% e, 
dessa forma, causou um impacto no número de beneficiários que reduziu de 
115 para 95 pessoas. 

 
Era muito comum em outras edições das Macabíadas Panamericanas 

que os atletas brasileiros deixassem de participar em razão dos custos para 
participar da competição e, portanto, que determinadas modalidades individuais 
não tivessem representatividade e outras coletivas ficassem desfalcadas. Com 
o presente projeto viabilizou-se uma sólida delegação com excelentes 
resultados. 

 
Em vista (a) da redução inicial do projeto em vista da dificuldade de 

captação e (b) da redução do número de beneficiários efetivos (em razão da 
oscilação do dólar/passagem aérea), realizou-se seletivas para determinar o 
público que receberia o benefício do incentivo previsto no projeto do qual ora 
se prestam contas. 

 
A seguir relatamos as metas qualitativas e quantitativas, bem como 

comentaremos o atingimento (ou não) de cada qual: 
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QUALITATIVAS 

INDICADOR: Viabilizar a estruturação de uma 
delegação apta a representar o Brasil com 
excelência no evento. 

LINHA DE BASE: Número de atletas 
inscritos/beneficiados no momento deste projeto 
(zero) 

VERIFICADOR: Levantamento do número de 
inscrições/beneficiados no início da execução do 
projeto, bem como número de modalidades 
completas participando do evento. 

PLENAMENTE ATINGIDA 

Conseguiu-se beneficiar a 95 atletas, 
viabilizando todas as modalidades 

desportivas inscritas pela Delegação 
Brasileira 

INDICADOR: Promover o intercâmbio desportivo-
cultural dos atletas brasileiros com comunidades 
de outros países. 

LINHA DE BASE: Número de países integrantes 
dos jogos.  

VERIFICADOR: Verificar os cruzamentos do Brasil 
com outros países nos campeonatos, amistosos e 
treinamentos de campo conjuntos. 

PLENAMENTE ATINGIDA 

(na medida em que haviam 
aproximadamente 4.000 atletas de 21 

países, incluindo os países latino-
americanos e países convidados como 

Austrália, África do Sul e Israel) 

 
 

QUANTITATIVA 

INDICADOR: Proporcionar transporte a 115 atletas 
para os Jogos Macabeus Panamericanos do Chile. 

VERIFICADOR: Número de atletas/membros da 
delegação cujo transporte for viabilizado pelo 
presente projeto. 

PARCIALMENTE ATINGIDA 

(tendo-se em vista que em razão da 
variação do preço do dólar e, 
consequentemente, do preço das 
passagens aéreas, levou-se 95 atletas, 
uma variação de 18% para menos do 
número previsto originalmente)  

INDICADOR: Obter pelo menos 5 medalhas com 
os atletas/equipes subsidiadas. 

VERIFICADOR: Resultado da competição. 

PLENAMENTE ATINGIDA  

(na medida em que o Brasil recebeu ao 
todo 30 medalhas, sendo 8 de ouro, 12 
de prata e 10 de bronze). 

 
As informações acima tem como fonte os sítios eletrônicos: 
 
http://macabirio.com.br/eventos-realizados/pan-americanos/jogos-macabeus-panamericanos-do-

chile-2015/ 

 

http://www.minutoxt.com.ar/2014/11/empezamos-vivir-las-macabeadas.html 

 

http://www.itongadol.com.ar/noticias/val/89532/macabeadas-panamericanas-chile-director-

deportes-clam-%E2%80%9Cqueremos-que-sean-las-mejores-de-la-historia.html 

 

http://www.macabinoar.com.ar/tag/juegos-panamericanos-chile-2015/ 

 

http://diariostampa.com.ar/category/macabeadas/ 
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http://www.anajnu.cl/macabeada2015.htm 

 

http://www.maccabiusa.com/events/pan-am-games/ 

 

http://www.jewishpress.com/uncategorized/pan-american-maccabi-games-in-santiago-chile-best-

moment-of-their-jewish-athletic-life/2015/10/26/ 

 

http://www.maccabigb.org/panam 

 

A realização deste projeto foi ainda um sucesso tendo-se em vista o público 
que dele se beneificiou, vivenciando eletrizantes e emocionantes disputas 
esportivas envolvendo milhares de esportistas de 20 países: 

 
Não foi apenas o público alvo 
que se beneficiou diretamente. 
Indiretamente outros atletas, 
brasileiros e estrangeiros 
também se beneficiaram. Foram 
mais de 4.000 atletas que 
integraram e participaram da 
competição objeto deste projeto. 

 
O projeto foi, por fim, executado 
exatamente como da forma 
prevista, isso é, nas mesmas 
datas previstas. Vale dizer, 
ainda, que as praças 
desportivas onde os jogos foram 
realizados contaram com 
sistemas de amplo acesso a 
pessoas com deficiência física 
(tanto por meio de rampas, 
acessos direferenciados, 
toaletes especiais e lugares – 
plataformas – especiais nas 
arquibancadas). 

 
Abaixo enfatizamos o quadro 
geral de medalhas (computa-se 
apenas as medalhas da 
categoria “open”): 

 
Por fim, veja-se o quadro geral 
de medalhas: 
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As medalhas conquistadas pelo Brasil (tanto nas categorias “open” quanto 
“Junior” e “máster”) corresponde às seguintes categorias/modalidades: 
 

67 MEDALHAS DE OURO 

NATAÇÃO OPEN - 9 ouros  

VOLEIBOL MASCULINO OPEN 

VOLEIBOL FEMININO OPEN 

VOLEIBOL FEMININO JUVENIL 

NATAÇÃO JUVENIL - 12 ouros  

NATAÇÃO MASTER - 43 ouros 

 35 MEDALHAS DE PRATA 

FUTSAL OPEN 

FUTEBOL FEMININO OPEN 

BEACH VOLLEY MASCULINO OPEN 

NATACÃO OPEN - 3 pratas 

FUTSAL SUB 18 

NATAÇÃO JUVENIL - 14 pratas 

NATAÇÃO MASTER - 14 pratas 

 
23 MEDALHAS DE BRONZE 

FUTEBOL DE CAMPO MASCULINO OPEN 

NATAÇÃO OPEN - 3 bronzes 
TENNIS DE CAMPO JUVENIL 
INDIVIDUAL 

TENNIS DE CAMPO JUVENIL DUPLAS 

FUTEBOL DE CAMPO SUB 18 

FUTEBOL DE CAMPO SUB 16 

NATAÇÃO JUVENIL - 11 bronzes 

NATAÇÃO MASTER - 2 bronzes 

BASQUETEBOL 45+ 

TENNIS DE CAMPO 35+ 

 
 

3. COMPROVANTE DE EXECUÇÃO 
 

Inserimos, a seguir, diversas fotografias que indicam várias modalidades e 
delegações de diversos países se enfrentando nos jogos juntamente com a 
delegação brasileira.  

 
Informações, fotos, resultados sobre os jogos podem ser obtidos 

diretamente nos websites indicados no rodapé1.  
 
 

1 http://macabirio.com.br, http://www.itongadol.com.ar, http://www.macabinoar.com.ar, 

http://diariostampa.com.ar/category/macabeadas/, http://www.anajnu.cl/macabeada2015.htm, 

http://www.maccabiusa.com/events/pan-am-games/, e http://www.maccabigb.org/panam. 
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4. EXECUÇÃO FINANCEIRA 
 

A execução financeira só não foi mais perfeita por conta da oscilação do 
dólar (que impactou nas passagens aéreas).  

 
À época das cotações realizadas (março de 2014), o dólar estava cotado 

em uma média de R$2,30 (dados do Banco Central do Brasil). À época da 
emissão das passagens (outubro de 2015) o dólar estava cotado em uma 
média de R$3,90 (dados do Banco Central do Brasil).  

 
Essa variação expressiva no preço do dólar impactou o valor das 

passagens aéreas (escopo deste projeto) e, dessa forma, implicou na redução 
do público beneficiado, conforme já dito. 
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Veja-se, pois, que originalmente considerou-se a passagem aérea ao preço 

médio (com taxas) de R$1.790,00 por pessoa, tendo o preço médio real ficado 
em R$2.239,59. Dessa forma, apesar do expressivo aumento da cotação do 
dólar, conseguiu-se evitar que o preço das passagens fosse aumentado na 
mesma proporção – o que se fez mediante negociações com a agência de 
viagem que atendeu à concorrência deste projeto. 

 
Dessa forma, a execução foi perfeita posto que o único entrave foi uma 

variação de preço de mercado em razão de índices financeiros (moeda), não 
comprometendo a plena execução do projeto. 

 
O saldo restante na conta aberta pela lei de incentivo, no valor de R$760,78 

foi integralmente recolhido ao governo na forma da GRU que está anexada 
nesta prestação de contas. 

 
 
4. PONTOS POSITIVOS E NEGATIVOS 

 
O trabalho executado pelo Ministério do Esporte no âmbio da Lei de 

Incentivo mostra-se excelente – e além das expectativas. 
 
Para contribuir com o contínuo aperfeiçoamento do sistema da Lei de 

Incentivo, sugerimos que, tal como ocorreu com a elaboração do projeto (que 
antigamente era feita por meio de formulário e que atualmente ocorre online 
pelo site do ME), que as demais etapas do processo ocorram da mesma forma, 
ou seja, que o pedido de redução, o ajuste do projeto, o pedido de execução e 
a prestação de contas possam ser feitos por formulários online. Dessa forma 
serão reduzidos os erros e será poupado o tempo dos colaboradores do 
Ministério do Esporte. 

 
Também poder-se-ía abrir oportunidade para que os documentos como 

certidões e outros (como assinatura do termo de compromisso) fossem feitos 
por meio de um protocolo online onde ficasse registrado o seu envio, 
dispensando-se o tempo perdido e a burocracia de envio pode Sedex, por 
exemplo. 

 
 
5. CONCLUSÃO 

 
Em conclusão, a proponente agradece a colaboração e atendimento que o 

Minstério do Esporte proveu durante toda a etapa de elaboração, execução e 
prestação de contas, por meio de e-mail e telefone. 

 
O projeto que ora presta-se contas foi fundamental para que o Brasil 

restasse bem representafdo e batesse seu recorde de medalhas na competição 
objeto do projeto, sendo que pela primeira vez na história da participação 
brasileira conseguiu-se galgar um 3º lugar na colocação geral de países. 
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